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Rozvíjíme i český občanský sektor. Odpilotovali jsme

lobbingové workshopy i konzultace, což dalo základ vzniku

pozdější Lobbingové akademie. Uzavřeli jsme

memorandum s Advokačním fórem OSF, z této

spolupráce pak vzešel další úspěch v zákoně - rozšíření

dostupnosti sociálních stipendií, díky nimž mohou stovky

mladých lidí ze znevýhodněného prostředí studovat

vysokou školu.

Díky odborným podkladům, zkušenostem ze zahraničí                

a fundované diskusi se nám podařilo napomoci dotažení

zásadních změn, často v politicky napjatých tématech.

Novelou trestního zákoníku se zefektivní vymáhání

mezinárodních sankcí a dojde k uvolnění přeplněných

věznic. Média veřejné služby se dočkala větší stability                

a posílila také transparentnost financování volebních

kampaní. Expertně jsme podporovali tvorbu tzv.

Dvanáctky opatření pro fungující stát iniciativy Česko,

funguj! 

Pro nadcházející roky jsme připravili 12 dalších velkých

projektů, ve kterých budeme lobbovat ve veřejném zájmu.

Od digitalizace státní správy přes pravidla v online

prostoru a efektivitu samospráv až po ochranu

demokratických institucí v probíhající polykrizi.

Děkujeme za skvělou spolupráci všem partnerům                

i podporovatelům, na čele s Aliancí pro moderní stát. Jak

naznačuji úvodním oslovením, Lobbio se rozvinulo                

v profesionální expertní organizaci, respektovanou                

i oponenty ve společenské debatě. I nadále toho budeme

využívat k naplnění své vize, aby česká občanská

společnost byla silná a uměla prosazovat systémové

změny.

Ať Vás naše Výroční zpráva inspiruje! 

Martin Luhan, předseda Lobbia

Slovo předsedy

Vážené dámy, vážení pánové, podporovatelé, partneři,

kolegyně, kolegové,

vážení redaktoři Parlamentních listů,

rok 2025 přinesl Lobbiu další intenzívní rozvoj. Byl rokem

kampaně, příprav na nové volební období a dohánění

všeho, co pětikoaliční vláda nestihla v letech

předcházejících. 

Interně jsme posunuli řadu oblastí. Vytvořili jsme

kompetenční profily pro zaměstnance a dali lidem v týmu

k dispozici prostředky na jejich individuální rozvoj,

takzvané vzdělávací konto. Přitom jsme posílili i interní

předávání know-how, zejména s akcentem na řízení

projektů. Což bylo nutně potřeba, k původním čtyřem

projektovým lídrům přibyli tři noví, připravení zvládnout

výzvy nového období. 

Vyztužili jsme tým. Tři skvělí studenti se zapojili do našeho

mentorského programu a s některými absolventy

předchozího cyklu jsme navázali trvalou spolupráci. Získali

jsme nové kolegy pro administrativu, komunikaci i pro

obsahovou práci. Jen s novými seniorními lobbisty jsme

mohli například napomoci vzniku vyhlášky, která zajišťuje

dostupnost menstruačních potřeb na školách. Anebo

využít novou expertízu v týmu k posilování vlivu českých

NGOs na evropskou politiku v iniciativě Piercing the

bubble.

Do spolku jsme přijali dvě nové členky, Mirku Flemrovou   

a Pavlínu Hojnou. Ustavili jsme strategickou radu, která

pomáhá rozhodnout, do jakých dalších projektů se pustit.

S jejím posvěcením jsme začali spolupracovat s Czech

Founders a zlepšovat podmínky pro podnikatele, a to i na

evropské úrovni.



Mise
Propagujeme, chráníme a prosazujeme demokratické

vládnutí založené na principech transparentnosti, právního

státu, lidských práv a boje proti korupci. Pracujeme           

ve veřejném zájmu v České republice i v Evropské unii.

Transparentní a efektivní vládnutí je standardem na všech

úrovních správy věcí veřejných v ČR,  k čemuž přispívá i naše

zapojení do mezinárodních struktur. Česká občanská

společnost je silná a umí prosazovat systémové změny.

Vize

Formami činnosti spolku jsou zejména příprava a realizace

advokačních aktivit, osvěta, tvorba komunikačních kampaní,

komunikace s aktéry veřejných politik a výzkum v oblasti

veřejných politik, demokracie a práva.

Činnosti

30. listopadu 2023Založeno

Kdo jsme?



Efektivní řízení samospráv

Partneři:

Malé obce dlouhodobě nemají kapacitu zajistit kvalitní školství, sociální péči ani rozvoj
infrastruktury o vlastních silách. Právě na tento problém české komunální politiky jsme se zaměřili
v projektu Efektivní řízení samospráv, kde jsme prosazovali hlubší spolupráci obcí
prostřednictvím institutu společenství obcí, zejména sdílením odborných zaměstnanců.

Výsledek přišel v podobě legislativní změny: od ledna 2025 mohou obce sdílet odborné kapacity,
což zvyšuje profesionalitu správy a přináší úspory z rozsahu. Tématu samospráv se nadále
věnujeme v navazujícím projektu.

Financováno:

Uzavřené projekty

Financováno: Partneři:

Digitalizace
Prosazovali jsme legislativní změnu umožňující automatizaci správního řízení a zároveň mapovali
konkrétní příležitosti, kde lze procesy zautomatizovat.

Návrh novely správního řádu se podařilo prosadit do sněmovního tisku „Balíček zlepšení
fungování obcí“. Kvůli zdlouhavým jednáním na konci volebního období ale novela neprošla třetím
čtením, přestože sporná nebyla samotná automatizace, ale jiné části tisku.

Ze získaných poznatků jsme sestavili strategickou mapu klíčových poslanců napříč politickým
spektrem. Cílem je udržet téma živé i po parlamentních volbách a zajistit mu stabilní podporu bez
ohledu na složení příští vlády. Věnujeme se mu i v navazujícím projektu.



Efektivní řízení státu
Státní služba potřebuje zůstat neutrální, fungovat moderně a umět nalákat schopné                
a motivované lidi. O to jsme usilovali v projektu Efektivní řízení státu, kde jsme na základě
vlastních analýz navrhovali konkrétní změny a prosazovali je v dialogu s politiky, úředníky           
i veřejností.

Naše expertíza se promítla do novely služebního zákona účinné od ledna 2025, ta usnadňuje
vstup odborníků zvenčí, posiluje ochranu managementu a zavádí moderní nástroje kariérního
růstu. V tématu pokračujeme v navazujícím projektu.
Více na statveforme.cz.

Partneři:

Uzavřené projekty

Demokratické instituce v Česku jsme chránili v projektu Pojistky demokracie: sledovali jsme                 
a vyhodnocovali hrozby oslabující právní stát, informační prostor i transparentnost a férovost
volební soutěže.

Výstupem je Revizní zpráva, mapa nejzávažnějších systémových rizik pro českou demokracii     
v krátkodobém i střednědobém horizontu.

Pojistky demokracie

Partneři:

Financováno:

Financováno:

http://www.statveforme.cz/
https://www.pojistkydemokracie.cz/revizni-zprava


Reforma Úřadu pro ochranu hospodářské soutěže
Přezkum veřejných zakázek je v Česku ve srovnání se zbytkem EU zbytečně těžkopádný                 
a pomalý, což brzdí investice i ekonomiku. V letech 2024 a 2025 jsme proto usilovali o rychlejší
a zároveň protikorupčně odolnější systém přezkoumávání zakázek.

Konkrétně jsme prosazovali na reformu Úřadu pro ochranu hospodářské soutěže, jehož
pomalé rozhodování a koncentrace pravomocí v rukou předsedy patří mezi hlavní brzdy
hospodářského rozvoje. Reformu předložilo Ministerstvo pro místní rozvoj, tehdejší vláda ji ale
neschválila. Téma sledujeme dál v navazujícím projektu.

Posilování odolnosti a bezpečnosti ČR
V rámci iniciativy Odolné Česko jsme v roce 2025 posilovali bezpečnost státu na třech
frontách: efektivnějším vymáháním mezinárodních sankcí, lepšími nástroji proti kybernetickým
útokům a pravidly bránícími pokoutnému ovlivňování legislativního procesu.

Aktivní komunikace se zákonodárci přinesla schválení novely trestního zákoníku, která                 
od 1. 1. 2026 zpřísňuje postih za obcházení mezinárodních sankcí. Poslance jsme upozornili na
problematické pozměňovací návrhy k zákonu o kybernetické bezpečnosti, jehož přijetí
posiluje ochranu země proti kybernetickým útokům. Prosadili jsme se rovněž u zákona                 
o regulaci lobbování, který nakonec prošel bez zásadních nesystémových výjimek. Odolnosti
ČR se věnujeme i v navazujícím projektu.
Více na odolnecesko.cz.

Uzavřené projekty

Partneři:

Partneři:

Financováno:

Financováno:

http://www.odolnecesko.cz/


Financováno:

U evropského nařízení o digitálních službách (DSA) jsme usilovali o přijetí adaptačního zákona             
a zároveň propojovali neziskový sektor, byznys i instituce, aby k této agendě zaujaly jasný             
a společný postoj. Tématu se věnujeme dál v navazujícím projektu.

Svobodný a bezpečný informační prostor

Partneři:

Uzavřené projekty



Zahájili jsme dlouhodobou spolupráci s komunitou podnikatelů a startupistů Czech
Founders. Společně jsme se pustili do zlepšování prostředí pro zakládání a rozvoj firem          
v České republice. Spolupráci jsme otestovali na nové legislativě k ESOPům
(zaměstnaneckým opčním plánům) a následně jsme se chopili hlavní příležitosti, kterou  
„foundeři” vidí na obzoru. Pracujeme na tom, aby startupy nemusely odcházet do USA za
investory a aby mohly snadněji škálovat v Evropě, k čemuž jim může pomoci společná
evropská právní forma: EU Inc.

Czech founders

Partneři:

Zakázky a spolupráce

Domácí úkoly
V rámci projektu Domácí úkoly jsme dokončili závěrečné hodnocení plnění expertních
doporučení vládou za období 2021–2025. Cílem projektu byl koordinovaný monitoring
naplňování vládních priorit v oblasti školství na základě expertních doporučení, která
jsme s partnery připravili na začátku volebního období. Projekt podpořený Nadací Blíž
k sobě tak poskytuje jasný návod pro další směřování vzdělávací politiky. Tématu se
budeme věnovat i nadále v navazujícím projektu.
Více na domaciukoly.online.

Financováno:

http://www.domaciukoly.online/


Pomoc ohroženým rodinám v Česku dlouho brzdila chybějící provázanost jednotlivých
aktérů. Proto jsme založili expertní koordinační skupinu, jejímž cílem je prosadit
integrovaný systém ochrany dětí a podpory rodin.

Podařilo se nám sladit advokační aktivity klíčových neziskových organizací v oboru                  
a vytvořit platformu, díky které sektor mluví jedním hlasem a systémové změny
prosazuje efektivněji, aby pomoc ohroženým rodinám byla dostupná, adresná                         
a udržitelná. Platforma dnes funguje samostatně a my jí nadále poskytujeme
metodickou podporu a pomáháme s advokačními aktivitami.

Podpora dětí a rodin

Financováno:

Restorativní justice
Následky kriminální recidivy stojí Česko odhadem 67,6 miliardy korun ročně. Pracovali
jmse proto na systémové změně směrem k modernímu přístupu, který místo pouhé
represe staví na tom, aby pachatel převzal odpovědnost a oběť měla větší možnost dojít
satisfakce.

Téma jsme prosadili jako jedno z doporučení k volebnímu programu prezentovaných
neziskovými organizacemi a navázali na něj cíleným lobbingem.

Financováno:

Zakázky a spolupráce



Zakázky a spolupráce

V podpoře studentů z ekonomicky slabších rodin dlouhodobě zaostáváme za zbytkem
EU. Projekt Sociální stipendia proto usiloval o úpravu pravidel jejich udílení tak, aby
finanční situace rodiny nebyla dětem překážkou ve studiu na vysoké škole.

Ve spolupráci s Nadací Albatros a Nadací OSF jsme vedli intenzivní lobbing za změnu
parametrů státní podpory. V březnu 2025 přišel klíčový výsledek: novela zvýšila hranici
nároku na sociální stipendium z 1,5násobku na dvojnásobek životního minima, což
rozšiřuje podporu na přibližně 1 775 nových příjemců.

Sociální stipendia

Financováno: Partneři:

Česko má čtvrtou nejvyšší míru uvěznění v EU a přeplněné věznice spolu se
sedmdesátiprocentní recidivou dlouhodobě zatěžují justici i státní rozpočet.
Společně s Asociací organizací v oblasti vězeňství (AOOV) a týmem expertů se nám
v roce 2025 podařilo prosadit přelomovou trestní novelu, která zmírňuje nadměrnou
represi u méně závažných deliktů.

Nastavili jsme advokační strategii, připravili konkrétní opatření a aktivně lobbovali                
u Ministerstva spravedlnosti i zákonodárců, díky čemuž se klíčové návrhy dostaly do
vládního znění zákona. Schválené změny mohou snížit vězeňskou populaci o 10 až              
20 procent a uvolněné prostředky nasměrovat na reintegraci odsouzených.

Trestní justice 

Financováno: Partneři:



Co o nás říkají
naši partneři

“
“

“
“

S Martinem Luhanem a jeho kolegy z Lobbia
spolupracuju už několik let. Na jejich podklady je

spolehnutí a společně pořádané semináře
pomáhají v nacházení dobrých legislativních řešení.

David Smoljak, senátor za Prahu 9 

S Věnkem Bonušem a členy týmu Lobbia spolupracuji již
několik let. Díky tomu se nám podařilo prosadit řadu

důležitých legislativních změn..

Radek Hábl, ředitel IPŘP a autor Mapy exekucí

Spolupráce s Věnkem Bonušem z Lobbia nám skvěle funguje
už několik let. Pomáhá nám s reformami v oblasti

zadluženosti a trestní politiky. Jeho praktické zkušenosti s
fungováním legislativního procesu, ale i tvorbou advokačních

materiálů jsou nesmírně užitečné.

Jana Smiggels Kavková, RUBIKON Centrum

S Lobbiom máme spoločného naozaj veľa. Pomáhame
budovať odolnú a sebavedomú demokratickú

spoločnosť, chrániť ľudské práva a právny štát. Preto
sa nám s nimi skvele spolupracuje – sú skúsení
doťahovači. Spoločne si vzájomne pomáhame
presadzovať potrebnú legislatívu na ochranu

demokracie.

 Andrea Michalcová, ředitelka Centrum pro
informovanou společnost



Ukázky analýz, policy
paperů a dalších 
odborných podkladů

Stát jako
zaměstnavatel

Policy analýza zaměstnanecké struktury a systému
odměňování české státní služby.

Doporučení pro
novou vládu

Kompletní souhrn volebních doporučení, jak posílit
bezpečnost a odolnost České republiky.

Změny 
financování médií
veřejné služby

One pager ke změnám financování médií veřejné služby
v ČR.

Společenství obcí 
a novela zákona

Dokument shrnuje legislativní změny umožňující vznik
společenství obcí.

Jednací řády
zákonodárných
sborů v zahraničí

Analýza komparuje jednací řády zahraničních
parlamentů se zaměřením na efektivitu schůzí, časové
limity projevů a pravidla pro stanovení programu.

https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://drive.google.com/file/d/1N_HqSi6FCaEkW79BTs70Mgff1QfZadia/view?usp=sharing
https://odolnecesko.cz/wp-content/uploads/2025/09/Odolne-Cesko-a-expertni-doporuceni-pro-volebni-obdobi-2025-2029.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2025/10/Spolecenstvi-obci-a-novela-zakona.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2025/10/Jednaci-rady-zakonodarnych-sboru-v-zahranici.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf


Mediální výstupy
Tým Lobbia je uznávaným partnerem ve veřejné debatě
o kvalitnější státní správě a svobodných médiích. Díky svým
odborným vstupům dostáváme  prostor v celostátních médiích,
kde můžeme vzdělávat a informovat širokou veřejnost.
Níže uvádíme příklady našich mediálních výstupů.

https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/lobbing-zakon-regulace-eva-decroix-korupce-snemovna-vlada-koalice_2504161503_tec
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-politika-okamuruv-monolog-na-jedenact-hodin-ano-chce-utnout-recneni-ve-snemovne-293998
https://open.spotify.com/episode/5SqoJ25BYKAwJxZuGeOYFd


Konference Europe
as a Task

Lukáš Kraus vedl panel „Strengthening Sanctions Enforcement". 

Novinářské fórum
2025

V panelu věnovaném „European Media Freedom Act (EMFA)”
vystoupila Iveta Kvardová.

GLOBSEC 2025 Lukáš Kraus vystoupil v panelu „Moving Forward with Sanctions:
Trump, Orbán and Ceasefire Negotiation”.

Webinář pro neziskové
organizace

Připravili jsme praktický webinář pro neziskové organizace o tom,
co nový zákon o lobbování skutečně znamená – a jak se připravit.

Czech Eastern
Policy 2025

Lukáš Kraus moderoval panel „Sanctions against Russia”.

Možnosti konfiskace
zmrazeného majetku Ruské
federace 

U kulatého stolu představil Tomáš Opat estonský přístup ke
konfiskaci majetku RF na území Estonska jako možnou inspiraci
pro Česko.

Jak je na tom demokracie
v Česku?

Expertní kulatý stůl pořádaný společně s CIS, Datlabem,
Glopolisem, Oživením a Transparency International kde jsme
představili Revizní zprávu, která mapuje největší rizika pro
kvalitu demokracie  v ČR.

Odborné akce 
a veřejná 
vystoupení
Lobbio se v roce 2025 aktivně účastnilo desítek odborných akcí –

od kulatých stolů přes mezinárodní konference až po vzdělávací

workshopy.

https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
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Lobbingová 
akademie

Na jaře jsme předali certifikáty účastnicím čtyřicetihodinového programu rozvoje advokačních dovedností ,
který jsme vedli pro Asociaci Dítě a Rodina.

V rámci programu jsme se věnovali klíčovým oblastem:
využití legislativního procesu pro prosazování veřejného zájmu nejen v Česku, ale i na úrovni EU,
etickým hranicím a pravidlům lobbingu, včetně aktuální otázky jeho regulace,
komunikaci s rozhodovateli a tvorbě dlouhodobých strategií,
zapojení veřejnosti a práci s médii.

Cílem bylo posílit schopnost výkonného týmu Asociace efektivně prosazovat veřejný zájem.
Během několika setkání proběhla řada inspirativních diskusí. Účastnice průběžně pracovaly na mnoha
úkolech a úspěšně si vyzkoušely i náročné modelové situace.



Martin Luhan Miroslava Flemrová Lukáš Kraus

Martin, předseda Lobbia,
zajišťuje fungování spolku,
budování týmu, dostatek
zdrojů a jasnou vizi. Jeho
hlavními lobbingovými tématy
jsou mediální legislativa a
online prostor.

Miroslava je provozní
ředitelka, která má na starosti
finance, administrativu, provoz
kanceláře a také péči o tým.

Lukáš působí jako vedoucí
advokačního týmu 
a zaměřuje se na opatření,
která posilují odolnost 
a bezpečnost České republiky.

Jana Prokopjuková

Jana je specialistka na sociální
sítě a je odpovědná za sítě
projektů Odolné Česko a Stát
ve formě a také spolku Lobbio.

Vlasta Žemličková
Vlasta je administrativní
podporou chodu kanceláře.
Připravuje podklady
pro účetnictví, interní
evidenci a pomáhá s péčí
o zaměstnance.

Administrativa

Tým 2025
Tým v průběhu roku 2025 vyrostl z 8,45 přepočteného úvazku
v prosinci 2024 na 11,35 přepočteného úvazku v prosinci 2025.

Petra Heřmanová

Petra se v Lobbiu stará 
o koordinaci a řízení
komunikace spolku a jeho
projektů. Zajišťuje spolupráci
s médii a partnery.

Komunikace

Vedení



Věnek Bonuš Pavlína Hojná Ondřej Hynek

Věnek se kromě práce
na konkrétních projektových
tématech, například reformě
ÚOHS, věnuje také
poradenství a školením pro
další organizace.

Pavlína se zaměřuje na témata
veřejných investic 
a digitalizace státní správy 
a samospráv a také na
propojení moderních
technologií s efektivním
fungováním veřejného sektoru.

Ondřej se věnuje především
problematice státních 
a městských firem a také
sociálním tématům.

Analytický a advokační tým

Iveta Kvardová

Iveta se zabývá analytikou 
v oblasti státní služby,
připomínkováním zákonů,
přípravou pozměňovacích
návrhů a doporučení
pro zákonodárce, zejména 
v oblasti mediální legislativy. 

Patricia Petreková

Patricia se  zaměřuje na
analytiku a lobbing v oblasti
efektivní samosprávy, státní
správy a sociální politiky. 

Tomáš Opat

Tomáš je advokační expert
a právník, který v Lobbiu
rozvíjí agendu národní
bezpečnosti, odolnosti státu
a ochrany demokracie.

Tým 2025



Dominika Křížová Irena Hůlová Vitalina Shelefeta

Dominika byla v roce 2025
součástí projektu Stát ve
formě. Stará se o projektové
záležitosti a zpracovává
analytické výstupy.

Irena dlouhodobě usiluje
o systémové změny v oblasti
lidských práv a zejména práv
žen. Je expertkou na téma
sexuálního násilí. 

Vitalina se věnuje analytice
a projektům v oblasti veřejné
politiky, státní správy
a bezpečnosti.

Analytický a advokační tým

Tým 2025

V roce 2025 program ukončili:
Vitalina Shelefeta, která v Lobbiu pokračuje jako zaměstnankyně
Dominik Janáč

Druhý běh mentorského programu začali:
Apolena Kratochvílová
Dominik Hlinka
Michal Hejlek

Stážisté a mentees
Lobbio nabídlo v roce 2025 několik míst studentům práv, politologie, sociologie a příbuzných oborů
v ročním mentorském programu. Jeho součástí je jak přímá práce na projektech realizovaných organizací,
tak mentoring zaměřený na posílení kompetencí v oblasti advokačních projektů a fungování
v projektových týmech. 

Mentoring mi umožnil vyzkoušet si práci na reálných projektech a lépe pochopit, co
obnáší prosazování změn ve veřejném zájmu. Oceňuji hlavně otevřenou podporu
týmu a možnost učit se přímo od lidí se zkušenostmi  z veřejné politiky a advokační
práce. Zkušenosti z programu dnes využívám na své juniorské pozici a vnímám ho
jako důležitý start své profesní cesty. “
Vitalina Shelefeta



Náklady  *v tisících 2025 2024

osobní náklady 9 918 4 942

spotřeba energie a materiálu 472 401

opravy a udržování 9 0

náklady na reprezentaci 9 25

ostatní služby projektové 2 354 1858

ostatní služby provozní 3 660 1492

daně a poplatky (včetně daně z příjmu) 154 14

jiné ostatní náklady 521 13

odpisy dlouhodobého majetku 130 0

stav zásob/rozpracované projekty 54 -54

Výnosy

dary OSF (Aliance pro moderní stát) 15 298 7792

dary ostatní 780 360

vlastní hospodářská činnost (služby a
poradenství)

1 494 705

jiné výnosy 9 4

Hospodaření spolku



Hospodaření
spolku



Hospodaření
spolku



Zpráva
nezávislého
auditora

Provedli jsme audit přiložené účetní závěrky spolku Lobbio,  z s. (,,Spolek") sestavené na

základě českých účetních předpisů,  která se skládá z rozvahy k 31. 12. 2025 a výkazu zisku

a ztráty za rok končící 31. 12. 2025, a přílohy této účetní závěrky, která obsahuje popis

použitých podstatných účetních metod a další vysvětlující informace.

Údaje o Spolku jsou uvedeny v bodě 1 přílohy této účetní závěrky.

Podle našeho názoru účetní závěrka podává věrný a poctivý obraz aktiv, pasiv a finanční

situace Spolku k 31. 12. 2025 a nákladů, výnosů a výsledku jeho hospodaření za rok končící

31. 12. 2025 v souladu s českými účetními předpisy.

Ing. Pavla Kvapilová, AUDISA s.r.o.

Výrok auditora:



Kontakty

company/lobbio

lobbio.cz

info@lobbio.cz

lobbio.cz
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