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Slovo predsedy

Vazené démy, vazeni panové, podporovatelé, partnefi,

kolegyné, kolegové,

vazeni redaktori Parlamentnich listd,

rok 2025 prines| Lobbiu dalsi intenzivni rozvoj. Byl rokem
kampané, pfiprav na nové volebni obdobi a dohanéni
véeho, co pétikoalicni vldda nestihla v letech

predchazejicich.

Interné jsme posunuli fadu oblasti. Vytvofili jsme
kompetenéni profily pro zaméstnance a dali lidem v tymu
k dispozici prostfedky na jejich individualni rozvoj,
takzvané vzdélavaci konto. Pfitom jsme posilili i interni
predavani know-how, zejména s akcentem na fizeni
projektl. Coz bylo nutné potreba, k plvodnim é&tyfem
projektovym lidrim pribyli tfi novi, pfipraveni zvlddnout

vyzvy nového obdobi.

Vyztuzili jsme tym. TFi skvéli studenti se zapojili do naseho
mentorského programu a s nékterymi absolventy
predchoziho cyklu jsme navazali trvalou spolupraci. Ziskali
jsme nové kolegy pro administrativu, komunikaci i pro
obsahovou préci. Jen s novymi seniornimi lobbisty jsme
mohli napfiklad napomoci vzniku vyhlasky, kterd zajistuje
dostupnost menstruacnich potfeb na $koldch. Anebo
vyuzit novou expertizu v tymu k posilovani vlivu &eskych
NGOs na evropskou politiku v iniciativé Piercing the

bubble.

Do spolku jsme pfijali dvé nové élenky, Mirku Flemrovou
a Pavlinu Hojnou. Ustavili jsme strategickou radu, ktera
pomaha rozhodnout, do jakych dalsich projektd se pustit.
S jejim posvécenim jsme zacali spolupracovat s Czech
Founders a zlep$ovat podminky pro podnikatele, a to i na

evropské Urovni.

Rozvijime i éesky obéansky sektor. Odpilotovali jsme
lobbingové workshopy i konzultace, coz dalo zéklad vzniku
pozdéjsi  Lobbingové  akademie.  Uzavreli  jsme
memorandum s Advokaénim férem OSF, z této
spoluprace pak vzedel daléi Uspéch v zdkoné - rozdifeni
dostupnosti socialnich stipendii, diky nimz mohou stovky
mladych lidi ze znevyhodnéného prostfedi studovat

vysokou $kolu.

Diky odbornym podkladim, zkuSenostem ze zahraniéi
a fundované diskusi se nam podafilo napomoci dotazeni
zasadnich zmén, &asto v politicky napjatych tématech.
Novelou trestniho zakoniku se zefektivni vyméahani
mezinarodnich sankci a dojde k uvolnéni preplnénych
véznic. Média vefejné sluzby se dockala vétsi stability
a posilila také transparentnost financovani volebnich
kampani. Expertné jsme podporovali tvorbu tzv.
Dvanactky opatfeni pro fungujici stat iniciativy Cesko,

fungu;j!

Pro nadchéazejici roky jsme pfipravili 12 dalSich velkych
projektd, ve kterych budeme lobbovat ve verejném zajmu.
Od digitalizace statni spravy pres pravidla v online
prostoru a efektivitu samosprdv aZ po ochranu

demokratickych instituci v probihajici polykrizi.

Dékujeme za skvélou spoluprédci vSem partnerim
i podporovatellim, na ¢ele s Alianci pro moderni stat. Jak
naznac¢uji Uvodnim oslovenim, Lobbio se rozvinulo
v profesionalni expertni organizaci, respektovanou
i oponenty ve spolecenské debaté. | nadale toho budeme
vyuzivat k naplnéni své vize, aby ceskd obdéanska
spoleénost byla silnd a uméla prosazovat systémové

zmény.
At Vas nase Vyroéni zprava inspiruje!

Martin Luhan, pfedseda Lobbia



Kdo jsme?

Propagujeme, chranime a prosazujeme demokratické
vladnuti zaloZzené na principech transparentnosti, pravniho
statu, lidskych prav a boje proti korupci. Pracujeme

ve verejném zajmu v Ceské republice i v Evropské unii.

Transparentni a efektivni vladnuti je standardem na vsech
urovnich spravy véci vefejnych v CR, k ¢emuz prispiva i nase
zapojeni do mezinadrodnich struktur. Ceska obcanska

spoleénost je silna a umi prosazovat systémové zmény.

Formami ¢innosti spolku jsou zejména priprava a realizace
advokacnich aktivit, osvéta, tvorba komunikaénich kampani,
komunikace s aktéry verejnych politik a vyzkum v oblasti

verejnych politik, demokracie a prava.

30. listopadu 2023



Uzavrene projekty

Digitalizace

Prosazovali jsme legislativni zménu umozZnujici automatizaci spravniho Fizeni a zarover mapovali

konkrétni prilezZitosti, kde |ze procesy zautomatizovat.

Navrh novely spravniho radu se podafilo prosadit do snémovniho tisku ,Balicek zlepseni
fungovani obci®. Kvili zdlouhavym jednanim na konci volebniho obdobi ale novela neprosla tretim

étenim, prestoze sporna nebyla samotna automatizace, ale jiné &asti tisku.

Ze ziskanych poznatkl jsme sestavili strategickou mapu klic¢ovych poslanct napfi¢ politickym
spektrem. Cilem je udrzet téma Zivé i po parlamentnich volbach a zajistit mu stabilni podporu bez

ohledu na slozeni pristi vlady. Vénujeme se mu i v navazujicim projektu.

Financovano: Partneri:

/a\
ALIANCE PRO . | > .o s
MODERNI STAT cesko.digital . STEM[¥

Hlidac statu

Efektivni Fizeni samosprav

Malé obce dlouhodobé nemaji kapacitu zajistit kvalitni Skolstvi, socialni pééi ani rozvoj
infrastruktury o vlastnich silach. Pravé na tento problém ceské komunalni politiky jsme se zamé&fili
v projektu Efektivni fizeni samosprav, kde jsme prosazovali hlub$i spolupraci obci

prostfednictvim institutu spoleéenstvi obci, zejména sdilenim odbornych zaméstnancd.

Vysledek prisel v podobé legislativni zmény: od ledna 2025 mohou obce sdilet odborné kapacity,
coz zvy$uje profesionalitu spravy a prinasi Uspory z rozsahu. Tématu samosprav se nadale

vénujeme v navazujicim projektu.

Financovano: Partneri:

ALIANCE PRO ~ Partnerstvi
MODERNI{ STAT Cesko, il PAQ oo vadslavin

research



Uzavrene projekty

Efektivni rizeni statu

Statni sluzba potfebuje zlstat neutralni, fungovat moderné a umét naldkat schopné
a motivované lidi. O to jsme usilovali v projektu Efektivni Fizeni statu, kde jsme na zakladé
vlastnich analyz navrhovali konkrétni zmény a prosazovali je v dialogu s politiky, dredniky

i verejnosti.

Nade expertiza se promitla do novely sluzebniho zdkona G¢inné od ledna 2025, ta usnadnuje
vstup odbornikd zvendi, posiluje ochranu managementu a zavadi moderni nastroje kariérniho
rdstu. V tématu pokraéujeme v navazujicim projektu.

Vice na statveforme.cz.

Financovano: Partneri:

ALIANCE PRO ) - B
MODERNI STAT Cesko,m :':ﬂ:&.'::

Pojistky demokracie

Demokratické instituce v Cesku jsme chranili v projektu Pojistky demokracie: sledovali jsme
a vyhodnocovali hrozby oslabujici pravni stét, informaéni prostor i transparentnost a férovost

volebni soutéze.

Vv’

Vystupem je Revizni zprava, mapa nejzavaznéjsich systémovych rizik pro ¢eskou demokracii

v kratkodobém i strednédobém horizontu.

Financovano: Partneri:
ALIANCE PRO , i @ wete)(Qlopolis @ TRANIARENG,  oZiveni
MODERNI STAT


http://www.statveforme.cz/
https://www.pojistkydemokracie.cz/revizni-zprava

Uzavrene projekty

Posilovani odolnosti a bezpe&nosti CR

V rémci iniciativy Odolné Cesko jsme v roce 2025 posilovali bezpe&nost statu na tfech
frontéch: efektivnéjsim vymahanim mezinarodnich sankci, lep$imi nastroji proti kybernetickym

Utokdm a pravidly branicimi pokoutnému ovlivhiovani legislativniho procesu.

Aktivni komunikace se zakonodarci prinesla schvaleni novely trestniho zakoniku, ktera
od 1. 1. 2026 zpfisnuje postih za obchazeni mezinarodnich sankci. Poslance jsme upozornili na
problematické pozménovaci navrhy k zakonu o kybernetické bezpeénosti, jehoz prijeti
posiluje ochranu zemé proti kybernetickym dtokdm. Prosadili jsme se rovnéz u zakona
o regulaci lobbovani, ktery nakonec prosel bez zasadnich nesystémovych vyjimek. Odolnosti
CR se vénujeme i v navazujicim projektu.

Vice na odolnecesko.cz.

Financovano: Partneri:
~°‘5ttleq'¢
ALIANCE PRO » ' ‘h CENTRUMPRO I M "1 A ™ :?\? ex eran{‘c
MODERNI STAT v o it e e T r

Reforma Uradu pro ochranu hospodarské soutéze

Prezkum vefejnych zakdzek je v Cesku ve srovndni se zbytkem EU zbytecnd t&zkopadny
a pomaly, coz brzdi investice i ekonomiku. V letech 2024 a 2025 jsme proto usilovali o rychlejsi

a zaroven protikorupéné odolnéjsi systém prezkoumavani zakazek.

Konkrétné jsme prosazovali na reformu Urfadu pro ochranu hospodarské soutéze, jehoz
pomalé rozhodovani a koncentrace pravomoci v rukou predsedy patfi mezi hlavni brzdy
hospodarského rozvoje. Reformu predlozilo Ministerstvo pro mistni rozvoj, tehdejsi vlada ji ale

neschvélila. Téma sledujeme dal v navazujicim projektu.

Financovano: Partneri:

ALIANCE PRO

MODERNI STAT Cesko, TR cSATLAS


http://www.odolnecesko.cz/

Uzavrene projekty

Svobodny a bezpeény informacni prostor

U evropského narizeni o digitalnich sluzbach (DSA) jsme usilovali o prijeti adaptacniho zakona
a zaroven propojovali neziskovy sektor, byznys i instituce, aby k této agendé zaujaly jasny

a spoleény postoj. Tématu se vénujeme dal v navazujicim projektu.

Financovano: Partneri:

ALIANCE PRO

. - ‘h CENTRUM PRO
MODERNI STAT > AMO.CZ IeSRNOUANO (



Zakazky a spoluprace

Domaci ukoly

V ramci projektu Domaci Ukoly jsme dokonéili zavéreéné hodnoceni plnéni expertnich
doporuéeni vladou za obdobi 2021-2025. Cilem projektu byl koordinovany monitoring
naplhovani vladnich priorit v oblasti $kolstvi na zakladé expertnich doporuceni, ktera
jsme s partnery pripravili na za¢atku volebniho obdobi. Projekt podporeny Nadaci Bliz
k sobé tak poskytuje jasny navod pro dal$i smérovani vzdélavaci politiky. Tématu se

budeme vénovat i nadale v navazujicim projektu.

Vice na domaciukoly.online.

Financovano:

Czech founders

Zahajili jsme dlouhodobou spolupraci s komunitou podnikatelG a startupistd Czech
Founders. Spole¢né jsme se pustili do zlepSovani prostredi pro zakladani a rozvoj firem
v Ceské republice. Spoluprci jsme otestovali na nové legislativé k ESOP&m
(zaméstnaneckym opénim plandm) a nasledné jsme se chopili hlavni prilezitosti, kterou
,foundefi” vidi na obzoru. Pracujeme na tom, aby startupy nemusely odchazet do USA za
investory a aby mohly snadnéji skalovat v Evropé, k ¢emuz jim mize pomoci spoleé¢na

evropska pravni forma: EU Inc.

Partneri:

CzechX
Founders


http://www.domaciukoly.online/

Zakazky a spoluprace

Podpora déti a rodin

Pomoc ohroenym rodindm v Cesku dlouho brzdila chybé&jici provdzanost jednotlivych
aktér(. Proto jsme zaloZili expertni koordinaéni skupinu, jejimz cilem je prosadit

integrovany systém ochrany déti a podpory rodin.

Podarilo se nam sladit advokacni aktivity klicovych neziskovych organizaci v oboru
a vytvorit platformu, diky které sektor mluvi jednim hlasem a systémové zmény
prosazuje efektivnéji, aby pomoc ohroZzenym rodinam byla dostupna, adresna
a udrzitelnd. Platforma dnes funguje samostatné a my i nadéle poskytujeme

metodickou podporu a pomahame s advokac¢nimi aktivitami.

Financovano:

. Nadaéni rcnq
KLADNE
l NULY

Restorativni justice

Nasledky kriminalni recidivy stoji Cesko odhadem 67,6 miliardy korun ro&né&. Pracovali
jmse proto na systémové zméné smérem k modernimu pfistupu, ktery misto pouhé
represe stavi na tom, aby pachatel prevzal odpovédnost a obét méla vétsi moznost dojit

satisfakce.

Téma jsme prosadili jako jedno z doporuéeni k volebnimu programu prezentovanych

neziskovymi organizacemi a navazali na n&j cilenym lobbingem.

Financovano:

L ] -
o D:L"*_'»aiL.H."l"l\_" MZvo)
restorativni justice v CR



Zakazky a spoluprace

Socialni stipendia

V podpore studentl z ekonomicky slabsich rodin dlouhodobé zaostavame za zbytkem
EU. Projekt Sociélni stipendia proto usiloval o Upravu pravidel jejich udileni tak, aby

finanéni situace rodiny nebyla détem prekazkou ve studiu na vysoké skole.

Ve spolupraci s Nadaci Albatros a Nadaci OSF jsme vedli intenzivni lobbing za zménu
parametrl statni podpory. V bfeznu 2025 prisel klicovy vysledek: novela zvysila hranici
naroku na socialni stipendium z 1,5nasobku na dvojnasobek Zivotniho minima, coz

roz$ifuje podporu na priblizné 1775 novych pfijemca.

Financovano: Partneri:

%lbﬁhw

)
O
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Trestni justice

Cesko mé &tvrtou nejvy$§i miru uvéznéni v EU a preplnéné véznice spolu se
sedmdesatiprocentni recidivou dlouhodobé zatéZzuji justici i statni rozpodet.
Spoleéné s Asociaci organizaci v oblasti vézenstvi (AOOV) a tymem expertl se nam
v roce 2025 podafilo prosadit prelomovou trestni novelu, kterd zmirfiuje nadmérnou

represi u méné zavaznych deliktd.

Nastavili jsme advokaclni strategii, pfipravili konkrétni opatrfeni a aktivné lobbovali
u Ministerstva spravedlnosti i zdkonodarci, diky cemuz se klicové navrhy dostaly do
vladniho znéni zdkona. Schvalené zmény mohou snizZit vézenskou populaci o 10 az

20 procent a uvolnéné prostfedky nasmérovat na reintegraci odsouzenych.

Financovano: Partneri:

A ASOCIACE 6

ORGANIZACI

0 X0 V OBLASTI ki At st
Vv VEZENSTVi




Co o nasrikaji
nasipartneri

S Martinem Luhanem a jeho kolegy z Lobbia
spolupracuju uz nékolik let. Na jejich podklady je
spolehnuti a spoleéné poradané seminare

pomahaji v nachazeni dobrych legislativnich feseni.

David Smoljak, senator za Prahu 9

S Vénkem Bonusem a ¢leny tymu Lobbia spolupracuji jiz
nékolik let. Diky tomu se nam podafilo prosadit Fadu

dalezitych legislativnich zmén..

Radek Habl, Feditel IPRP a autor Mapy exekuci

Spoluprace s Vénkem Bonusem z Lobbia nam skvéle funguje

uz nékolik let. Pomaha ndm s reformami v oblasti

zadluzenosti a trestni politiky. Jeho praktické zku$enosti s
fungovéanim legislativniho procesu, ale i tvorbou advokacnich

materiald jsou nesmirné uziteéné.

Jana Smiggels Kavkova, RUBIKON Centrum

S Lobbiom méame spolo¢ného naozaj vela. Pomahame
budovat odolni a sebavedomi demokraticku
spolo¢nost, chranit ludské prava a pravny $tat. Preto
sa nam s nimi skvele spolupracuje - su skiseni
dotahovaéi. Spoloéne si vzéjomne pomahame
presadzovat potrebnu legislativu na ochranu
demokracie.

Andrea Michalcova, reditelka Centrum pro

informovanou spoleénost



Ukazky analyz, policy
paperu adalsich
odbornych podkladu

Stat jako

zaméstnavatel

Doporuceni pro

novou vladu

Zmeny
financovani médii

verejné sluzby

Spoleéenstvi obci

a novela zakona

Jednaci fady
zakonodarnych

sbor@ v zahraniéi

Policy analyza zaméstnanecké struktury a systému

N

odménovani ceské statni sluzby.

Kompletni souhrn volebnich doporuéeni, jak posilit

N

bezpeé&nost a odolnost Ceské republiky.

One pager ke zménam financovani médii verejné sluzby

v CR.

M

Dokument shrnuje legislativni zmény umoznujici vznik

1

spolecenstvi obci.

Analyza komparuje jednaci fady zahraniénich

1

parlamentl se zamérenim na efektivitu schiizi, ¢asové

limity projevt a pravidla pro stanoveni programu.


https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://drive.google.com/file/d/1N_HqSi6FCaEkW79BTs70Mgff1QfZadia/view?usp=sharing
https://odolnecesko.cz/wp-content/uploads/2025/09/Odolne-Cesko-a-expertni-doporuceni-pro-volebni-obdobi-2025-2029.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2025/10/Spolecenstvi-obci-a-novela-zakona.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2025/10/Jednaci-rady-zakonodarnych-sboru-v-zahranici.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf

Medialni vystupy

Tym Lobbia je uznavanym partnerem ve verejné debaté

o kvalitnéjsi statni spravé a svobodnych meédiich. Diky svym

odbornym vstuplm dostavame prostor v celostatnich médiich,

kde mGzeme vzdélavat a informovat $irokou verejnost.

NiZe uvadime priklady nadich medialnich vystupg.

= Seznam Zpravy Seznamcz Prihlasit se
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https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/lobbing-zakon-regulace-eva-decroix-korupce-snemovna-vlada-koalice_2504161503_tec
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-politika-okamuruv-monolog-na-jedenact-hodin-ano-chce-utnout-recneni-ve-snemovne-293998
https://open.spotify.com/episode/5SqoJ25BYKAwJxZuGeOYFd

Odborne akce
averejna
vystoupeni

' T I Lobbio
Lobbujeme

wo vefejndém zijmu

Lobbio se v roce 2025 aktivné ucastnilo desitek odbornych akei -

od kulatych stoll pres mezinarodni konference az po vzdélavaci

workshopy.

Konference Europe

as a Task

Novinarské forum
2025

GLOBSEC 2025

Webinar pro neziskové

organizace

Czech Eastern
Policy 2025

MozZnosti konfiskace
zmrazeného majetku Ruské

federace

Jak je na tom demokracie
v Cesku?

Lukas Kraus ved| panel ,Strengthening Sanctions Enforcement”.

V panelu vénovaném ,European Media Freedom Act (EMFA)”

vystoupila Iveta Kvardova.

Luka$ Kraus vystoupil v panelu ,Moving Forward with Sanctions:

Trump, Orbén and Ceasefire Negotiation”.

Ve o]e o . ’ . IV . ’ .
Pripravili jsme prakticky webinaf pro neziskové organizace o tom,

co novy zakon o lobbovani skuteéné znamena - a jak se pfipravit.

Lukas$ Kraus moderoval panel ,Sanctions against Russia”.

U kulatého stolu predstavil Tomas Opat estonsky pfistup ke
konfiskaci majetku RF na Gzemi Estonska jako mozZnou inspiraci

pro Cesko.

Expertni kulaty stdl poradany spoleéné s CIS, Datlabem,
Glopolisem, Ozivenim a Transparency International kde jsme
predstavili Revizni zpravu, kterd mapuje nejvétsi rizika pro

kvalitu demokracie v CR.



https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
https://www.statveforme.cz/wp-content/uploads/2026/03/SVF_Analyza-k-odmenovani_210x297mm_2026_03_05_FINAL.pdf
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Lobbingova
akademie

Na jare jsme predali certifikaty Uéastnicim étyricetihodinového programu rozvoje advokaénich dovednosti,

ktery jsme vedli pro Asociaci Dité a Rodina.

V ramci programu jsme se vénovali kli¢ovym oblastem:

Vey s . . 7| 14 ’ v . 14 &3 . X . I .
o vyuziti legislativniho procesu pro prosazovani vefejného zajmu nejen v Cesku, ale i na drovni EU,

etickym hranicim a pravidldm lobbingu, véetné aktualni otazky jeho regulace,

komunikaci s rozhodovateli a tvorbé dlouhodobych strategii,

e zapojeni vefejnosti a praci s médii.

Cilem bylo posilit schopnost vykonného tymu Asociace efektivné prosazovat verejny zajem.
B&hem nékolika setkani prob&hla fada inspirativnich diskusi. Ugastnice priib&zné pracovaly na mnoha

Ukolech a Uspésné si vyzkousely i naroéné modelové situace.

DITE
A RODINA

asociace



Tym 2025

Tym v prabéhu roku 2025 vyrostl z 8,45 prepocéteného tGvazku
v prosinci 2024 na 1,35 prepocéteného Uvazku v prosinci 2025.

Vedeni

Martin Luhan

Martin, pfedseda Lobbia,
zajistuje fungovani spolku,
budovani tymu, dostatek
zdrojl a jasnou vizi. Jeho
hlavnimi lobbingovymi tématy
jsou medialni legislativa a

online prostor.

Komunikace

Miroslava Flemrova

Miroslava je provozni
reditelka, kterd méa na starosti
finance, administrativu, provoz

kancelare a také péci o tym.

Lukas Kraus

Lukas$ pdsobi jako vedouci
advokacniho tymu

a zamérfuje se na opatreni,
kterd posiluji odolnost

a bezpeé&nost Ceské republiky.

Administrativa

Petra Hermanova

Petra se v Lobbiu stara

o koordinaci a fizeni
komunikace spolku a jeho
projektd. Zajistuje spolupraci

s médii a partnery.

Jana Prokopjukova

Jana je specialistka na socialni
sité a je odpovédné za sité
projektt Odolné Cesko a Stat

ve formé a také spolku Lobbio.

Vlasta Zemlickova

Vlasta je administrativni
podporou chodu kanceléare.
Pripravuje podklady

pro ucetnictvi, interni
evidenci a pomaha s pédi

o zaméstnance.



Tym 2025

Analyticky a advokaéni tym

Ia

Vének Bonus

Vének se kromé prace

na konkrétnich projektovych
tématech, napriklad reformé
UOHS, vénuje také
poradenstvi a $kolenim pro

dal$i organizace.

Pavlina Hojna

Pavlina se zaméruje na témata
vefejnych investic

a digitalizace statni spravy

a samosprav a také na
propojeni modernich
technologii s efektivnim
fungovanim verejného sektoru.

Ondrej Hynek

Ondrej se vénuje predevsim
problematice statnich
a méstskych firem a také

socialnim témat&m.

lveta Kvardova

lveta se zabyva analytikou
v oblasti statni sluzby,
pripominkovéanim zakond,
pfipravou pozménovacich
navrh( a doporuceni

pro zdkonodérce, zejména

v oblasti medialni legislativy.

Patricia Petrekova

Patricia se zamé&ruje na
analytiku a lobbing v oblasti
efektivni samospravy, statni

spravy a socialni politiky.

Tomas Opat

Tomas je advokaéni expert
a pravnik, ktery v Lobbiu
rozviji agendu narodni
bezpeénosti, odolnosti statu

a ochrany demokracie.



Tym 2025

Analyticky a advokadni tym

Dominika KFizova Irena Halova Vitalina Shelefeta
Dominika byla v roce 2025 Irena dlouhodobé usiluje Vitalina se vénuje analytice
soucasti projektu Stat ve o systémové zmény v oblasti a projektdm v oblasti verejné
formé&. Stard se o projektové lidskych prav a zejména prav politiky, statni spravy
zélezitosti a zpracovava zen. Je expertkou na téma a bezpecnosti.

analytické vystupy. sexualniho nasili.

Staziste a mentees

Lobbio nabidlo v roce 2025 nékolik mist studentim prav, politologie, sociologie a pfibuznych obori
v roénim mentorském programu. Jeho soucasti je jak pfima prace na projektech realizovanych organizaci,

tak mentoring zaméreny na posileni kompetenci v oblasti advokaénich projektl a fungovani

v projektovych tymech.

V roce 2025 program ukondili:
Vitalina Shelefeta, ktera v Lobbiu pokracuje jako zaméstnankyné

Dominik Jana¢

Druhy béh mentorského programu zaéali:
Apolena Kratochvilova

Dominik Hlinka

Michal Hejlek

Mentoring mi umoznil vyzkou$et si praci na reédlnych projektech a lépe pochopit, co
obn&si prosazovani zmén ve verejném zajmu. Ocenuji hlavné otevienou podporu
tymu a moznost udit se pfimo od lidi se zkuSenostmi z verejné politiky a advokaéni
prace. Zkusenosti z programu dnes vyuzivdm na své juniorské pozici a vnimam ho

jako dilezity start své profesni cesty.

Vitalina Shelefeta




Hospodareni spolku

Naklady *v tisicich

osobni naklady 9 918 4942
spotfeba energie a materialu 472 401
opravy a udrzovani 9 o)
naklady na reprezentaci 9 25
ostatni sluzby projektové 2 354 1858
ostatni sluzby provozni 3 660 1492
dané a poplatky (véetné dané z pfijmu) 154 14
jiné ostatni naklady 521 13
odpisy dlouhodobého majetku 130 o)
stav zasob/rozpracované projekty 54 -54

Vynosy
dary OSF (Aliance pro moderni stat) 15 298 7792
dary ostatni 780 360
vlastni hospodarska ¢innost (sluzby a

; 1494 705
poradenstvi)
jiné vynosy 9 4




Hospodareni
spolku

Rozvaha podie Pilohy &, 1
wyhladky & 504/2002 Sb.

ROZVAHA
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2025

Nézev, sidlo a pravni forma

Getn! jednotky

Lobbio z.s.
Hellichova 458/1

Praha
(v celych tisicich KE&) 118 00
Uetni jednotha dorui: ICO
1 x phislunému fin. organu 19905017
— s e | Soobossi
a b c 1 2
A Dlouhodoby majetek celkem SouéetAl. az AV.| 1 3N 667
Al Diouhodoby nehmotny majetek celkem Soutet Al1.aZzAl7. | 9 311 708
ALS. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 09| & n 708
A V. Opravky k diouhodobému majetku celkem Soucet AIV.1. a2 AN.11.| 40 41
AV, 5. Opravky k ostatnimu diouhodobému nehmotnému majetku (079) | 33 -41
B. Kritkodoby majetek celkem Soudet Bl aZB.IV. | 41 4625 2261
B. I Zasoby celkem Soucet B.1.1. a2 B.1.9. 51 54
B. I 3. Medokon&end vroba (121) | 44 54
B. Il Pohledavky celkem Soudel B.II1. aZ B.IL19. Ll 209 260
B.IL1. Odbératelé (311) | 52 136 146
B. I 5. Ostatni pohledavky (315) | 56 73 100
B. IL17. Jiné pohledavky (378) | 68 2
B. . 18. Dohadné GEty aktivni (388) | 69 12
B. . Kratkodoby finanéni majetek celkem Soucet BIIL1. a BT, 80 4382 1994
B. I 1. PenéZni prostfedky v pokladni @211y 72 2 6
B. I 3. PenéZni prostfedky na détech (221)| 74 4 360 1988
B. IV, Jing aktiva celkem SoudetB.IV.1.a2B.IV.2, | 84 7
B.IV. 1. Maklady pfistich obdobi (381) | 81 7
Aktiva celkem SoucetA.aiB. | 85 4 936 2928
Oanatan PASIVA A
a b [ 3 4
Al Vlastni zdroje celkem Souet Al a All. | B6 127 115
Al Jméni cellkem Soudet Al1.a2 AL3 | B0 -127
AL Viastni jméni (901) | 87 127
Al Vysledek hospodafeni celkem Soufet All1. a2 All3. | o4 127 242
LY Uket vysledku hospodafeni (863) | o1 X 242
Al 2. Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni (931) | 92 -127 x
B. Cizi zdroje celkem SoucetB.l.azB.IV. | 95 5063 2813
Bl Kratkodobé zdvazky celkem Soudet B.1II.1. aZ B.N.23. 129 778 1426
Bl 1. Dodavatelé (321) | 106 70 197
B. 1. 4. Qslatni zavazky (325) | 109 5 17
B. Il 5. Zaméstnanci (331) | 110 340 462
B. I &. Oslatni zdvazky vii zaméstnancim (333) | 111 3
B. . 7. Zavazky k institucim soc. zabezpeteni a vefejného zdrav., pojidténi (338) | 112 189 468
B. IIl. 8. Dafi z pijma (341) | 113 112
B. L. 9. Ostatnl pfimé dané (342) | 114 41 62
B_ 1. 10. Dari z pfidané hodnoty (343) | 115 1 1
B. . 22. Dohadné Géty pasivni (389) | 127 132 104
B. IV, Jina pasiva celkem Soucet B.V.1. a2 BUV.2. | 133 4285 1387
B.IV. 2 Vynosy pfistich obdobl (384) | 131 4 285 1387
Pasiva celkem SouletA. aiB. | 134 4 936 2928




Hospodareni
spolku

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2025

Nazev a sidlo Géetni jednotky

{v celych tisicich K&) Lobdibea:
Hellichova 458/1
Ugetni jednotka dorudi: IE0 Praha
1 x piEsheinérmu finandnimu
orgén 19905017 11800
Cinnosti
Oznateni TEXT F‘z:fﬁ Hiawi | Hospodafska |  Celkem
9 6 7

AL Spotfebované nakupy a nakupovane sluiby Soudat A1 az ALG. 2 B 562 6 562
AL, Spolfaba materdlu, enargie a ostalnich neskladovanych dodavek 3 472 472
A L3 Optavy a udriovani [ 9 g
AlL4, Naklady na ceslovng 3] 3 3
A LS. Naklady na reprazentac i 67 67
A LB, Ostatni shithy 8 6011 6011
Al Zmény stavu zasob viastni Einnosti a aktivace  Soudal ALY, a2 ALY a 54 54
AT Zména slavu zasob viasini énnost 10 54 54
AL Osobni naklady Soutet ANL10, a2 ANL14. | 13 9918 9918
ANL10, | Medove naklady 14 7414 7414
AL A1, | Zakonné socalni pojisténi 15 2296 229
AN 13, | Zékonne socialni naklady 17 206 206
A4, Ostabni socidini naklady 18 2 2
AN Dané a poplatky Hodnota ATV 15 19 42 42
AW 15 Dané a poplatky 20 42 42
AV, Ostatni naklady Soudet AV1B az AV [ 21 521 521
AV 19, Kursove zirély 25 7 7
AV 20 Dary 26 461 461
AN 22 Jiné ostatni naklady 28 53 53
AW, Odpisy, prodany majetek, tvorba Soudel AVL23. aZ AVILZT 29 130 130

a pouditi rezerv a opravnych polodek
AW 23 | Odpisy diouhodobéaho majtku 30 130 130
AV Dafi z pijmi Hodnota AVIL2D. | 37 38 76 112
AV 29, | Dah z plijmd 38 36 78 112

Naklady celkem Soudet Al aZ AVIN 30 17 263 76 17 339
B. . Prijaté plispévky SouletB.2 aZBI4. | 43 16 078 16 078
B0 3 Phijaté piispéviy (dary) 45 16078 16 078
B. . Triby za viastni vykony a za zbo®i 47 1134 360 1494
B.IV. Ostatni vynosy Soucel B.V.5. a2 BIV10. 48 9 =]
B.IW.10. | Jiné ostalnl vynosy 54 a 2!

Vinosy celkem Soutet Bl a2BV. | 61 17221 360 17 581

Vysledek hospodafeni pred zdanénim f.61-(F39-F37) | 62 -6 360 354

Vysledek hospedafeni po zdanéni £62-F£37 | B3 42 284 242

Sestavena dne: 12.03.2026 Podpisovy zaznam statutérniho organu Getni jednotiy
nabo podpisoviy vzor fyzickd osoby, Klerd je Géatni jednotkou:
Prénmi forma Géetni jednotky. Pradmét podnikéni: Poan.:
z.5 mmﬂmmamm




Zprava
nezavisleho
auditora

Vyrok auditora:

Provedli jsme audit pfiloZzené Ucetni zavérky spolku Lobbio, zs. (,,Spolek") sestavené na
zakladé ceskych ucetnich predpisd, ktera se sklada z rozvahy k 31.12. 2025 a vykazu zisku
a ztraty za rok kondici 31.12. 2025, a pfilohy této Ucetni zavérky, kterad obsahuje popis
pouzitych podstatnych Géetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Uolaje o Spolku jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této uéetni zaverky.

Podle naseho nazoru Uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni
situace Spolku k 31.12. 2025 a nakladd, vynosd a vysledku jeho hospodareni za rok konéici

31.12. 2025 v souladu s ¢eskymi uéetnimi predpisy.

Ing. Pavla Kvapilova, AUDISA s.r.o.
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